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4.3.2 Altersbedingte Unterschiede

Auch hier zeigen sich mehrere statistisch signifikante Unterschiede. Sie äussern sich in 
einer signifikanten Abgrenzung der jüngsten Befragten von den anderen, da sie für alle 
vorgeschlagenen Faktoren mit Ausnahme des assoziativen Führungsstils höhere Ergebnisse 
erzielen. 

Darüber hinaus ist ein gewisser Rückgang der Ergebnisse mit zunehmendem Alter der 
Befragten zu beobachten. 

4.3.3 Statusbezogene Unterschiede

Die Variable Status spielt ebenfalls eine Rolle bei der Zuordnung der Ergebnisse. Dies muss 
in eine Perspektive gerückt werden im Zusammenhang mit den erhaltenen Werten nach 
Alterskategorie, da auch hier erkennbar ist, dass sich die jüngsten Befragten (Schüler der 
obligatorischen Schule) von den anderen Befragten abheben. 

Tabelle 11: Scores der verschiedenen 
Faktoren in Bezug auf die Übereinstimmung 
zwischen dem Einzelnen und dem Verein, 
nach Geschlecht.

Tabelle 12: Scores der verschiedenen Faktoren in Bezug auf die Übereinstimmung zwischen 
dem Einzelnen und dem Verein, nach Alter.
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4.3.4 Instrumentbedingte Unterschiede

Wie in den vorangegangenen Analysen spielt das Instrument nur eine marginale Rolle bei 
der Zuordnung der Ergebnisse. Allerdings fällt hier auf, dass die Gruppe der Blechblasinstru-
mente etwas sensibler für organisatorische Aspekte und die Übereinstimmung ihrer Werte 
mit denen des Vereins sind als ihre Altersgenossen, die andere Instrumente spielen.

4.3.5 Unterschiede in Bezug auf die geografische Herkunft

Die geografische Herkunft zeigt erneut signifikante Unterschiede, insbesondere für die Ve-
reine aus dem Glânebezirk, die höhere Ergebnisse bei den Faktoren Leitung (M = 5.76), 
assoziativer Führungsstil (M = 5.57), Repertoire (M = 5.29) und musikalische Qualität (M = 
5.32) des Musikvereins aufweisen. Diese Ergebnisse liegen relativ nah an denen der Vereine 
des Sensebezirks und zeigen eine gewisse kulturelle Sensibilität oder nach Alterszusam-
mensetzung der Gruppen. 

Tabelle 13: Scores der verschiedenen Faktoren in Bezug 
auf die Übereinstimmung zwischen dem Einzelnen und dem 
Verein, nach Status

Tabelle 14: Scores der verschiedenen Faktoren in Bezug 
auf die Übereinstimmung zwischen dem Einzelnen und dem 
Verein, nach Instrument
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Zusammenfassend zeigen diese Analysen, dass die Übereinstimmung 
zwischen dem, was die Person will, und dem, was der Musikverein 
bietet, entscheidend ist. Sie zeigen auch, dass alle diskriminierenden 
Variablen (mit Ausnahme des Instruments) statistisch signifikante 
Unterschiede aufweisen. Mit anderen Worten, und in Bezug auf die 
Faktoren, die mit der Person oder dem Musikverein zusammenhängen, 
weisen diejenigen Faktoren, die sich mit der Übereinstimmung zwischen 
den beiden auseinandersetzen, die grössten Unterschiede auf.  

4.4 Zusammenfassung der Faktoren, die für das Engagement in 

einem Musikverein ausschlaggebend sind

Nach Durchführung dieser verschiedenen Analysen können wir alle berücksichtigten Fakto-
ren zusammenfassen und klassifizieren: diejenigen, die spezifisch für den Einzelnen sind (in 
orange), diejenigen, die sich spezifisch auf den Musikverein beziehen (in grün) und diejeni-
gen, die eine Übereinstimmung zwischen beiden voraussetzten (in blau).

Dabei sehen wir, dass sich die Faktoren insgesamt recht differenziert auf der Skala verteilen; 
dies ist auch innerhalb der drei Gruppen von Faktoren der Fall, bei denen wir willkürlich 
Schwellenwerte von 5,3 und 4,9 definiert haben. Es ist auch zu beachten, dass sich die 
Standardabweichungen, die mit den verschiedenen Ergebnisse verbunden sind, an die 
drei Gruppen von Faktoren anpassen. Die erste Gruppe weist sehr niedrige Streuungen 
(0,71 bis 0,81) auf und spiegelt damit eine gute Homogenität der Antworten wieder, die der 
zweiten Gruppe sind höher (0,77 bis 0,95) und die der dritten Gruppe sind am stärksten 
ausgeprägt und zeigen damit eine grössere Streuung der Ergebnisse auf, insbesondere für 
den Faktor Ermutigung durch die Familie, wo die Antworten am stärksten variieren. 

Tabelle 15: Scores der verschiedenen Faktoren in Bezug auf die Übereinstimmung zwischen dem Einzelnen 
und dem Verein, nach Bezirk
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4.4.1 Die wichtigsten Faktoren für den Eintritt in einen Musikverein

Im Anschluss an diese Ausführungen schlagen wir vor, die wichtigsten und notwendigsten 
Faktoren zu erörtern, die bei der Überlegung, was junge Menschen dazu motiviert, einem 
Musikverein beizutreten, berücksichtigt werden sollten. Abbildung 9 zeigt die zehn Faktoren 
im oberen Bereich unserer Skala (obere Gruppe von 5,33 bis 5,53 und mittlere Gruppe von 
4,99 bis 5,24). 

Daraus lassen sich mehrere Beobachtungen ableiten. Die erste ist, dass die Rolle der Leitung 
des Ensembles sowohl musikalisch als auch in Bezug auf den Verein von grosser Bedeu-
tung ist. Die Befragten (vor allem die Jüngeren und die Mädchen) halten es für notwendig, 
gute Leiter zu haben, die über Fähigkeiten und Charisma verfügen. Dies zeigt deutlich, dass 
die Rekrutierung sowohl des Leiters als auch der Personen, die im Instrumentalensemble 
Verantwortung übernehmen, sorgfältig erfolgen 
muss. Diese Feststellung ist nicht neu und kann 
auch bei Sportmannschaften beobachtet wer-
den, wo der Einfluss des Trainers oder Betreuers 
auf die Ergebnisse gross ist. Zum gegenwärtigen 

Abbildung 8: Ergebnisse für alle berücksichtigten Faktoren 
(in orange die Faktoren, die sich auf den Einzelnen, in grün die 
Faktoren, die sich auf den Verein, und in blau die Faktoren, die 
sich auf die Übereinstimmung zwischen den beiden beziehen)

Die Kompetenz der 
musikalischen Leitung und 

der Vereinsvorsitzenden sind 
entscheidend. 
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Zeitpunkt ist es jedoch schwierig, das ideale Profil eines guten Leiters oder administrativen 
Verantwortlichen zu bestimmen. Vielleicht sollte man die Meinung der Mitglieder einholen 
und sie einen Entwurf erstellen lassen? Es ist anzunehmen, dass die Qualitäten, die für 
diese Führungspersonen als wichtig erachtet werden, zum Teil durch lokale Kontexte und 
kulturelle Einflüsse bestimmt werden, die unterschiedlich sein können. 

Wir können auch feststellen, wie wichtig es für junge Menschen (unabhängig von Geschlecht, 
Alter oder Status) ist, sich frei für die Teilnahme an einem Musikverein zu entscheiden. 
Selbstbestimmung ist ein motivierender Faktor (zusammen mit dem Kompetenzgefühl und 
dem Wert, der den Aktivitäten beigemessen wird), der sich stark auf das Engagement des 
Jungmusikers auswirkt. Es scheint notwendig, dass diese Entscheidung vom ihm selbst 

ausgeht. Es ist daher wichtig, ihm eine musikalische 
Aktivität nicht aufzudrängen oder so grossen Druck 
auszuüben, dass er sich gezwungen fühlt, daran 
teilzunehmen. In diesem Zusammenhang stellen 
wir fest, dass die Ermutigung durch die Familie 

von unseren Befragten nicht als entscheidendster Faktor (M = 4,32) für den Beitritt in einen 
Musikverein angesehen wird, mit einer geringen Abweichung in den Bezirken See und Sense.

Die Atmosphäre im Musikverein ist der viertwichtigste Faktor (M = 5,35). Daraus geht hervor, 
dass die Variablen, die mit menschlichen Beziehungen zu tun haben, sowohl für junge 
als auch für alte Menschen, für Männer und Frauen und unabhängig von ihrem Status, 
entscheidend sind. Wenn ein junger Mensch sich entscheidet, einem Musikverein beizutreten, 
dann deshalb, weil er zum einen auf interessante Persönlichkeiten trifft, die ihn anleiten 

Abbildung 9: Die wichtigsten Faktoren.

Die freie Wahl der Tätigkeit 
ist eine Garantie für das 

Engagement.
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können (musikalische und administrative Leitung) und weil er Teil einer gut funktionierenden 
sozialen Gruppe sein möchte, aus der angenehme Austausche hervorgehen können. Das 
Klima eines Musikvereins muss also gepflegt werden, damit bereits der erste Kontakt als 
angenehm und zufriedenstellend empfunden werden kann. Die Ermutigung der Mitglieder, 
sich gegenseitig zu helfen, einander zuzuhören und sich zu respektieren, ist wahrscheinlich 
ein Schlüssel, der die Voraussetzung für ein gutes Klima schafft.

Das Interesse für die Musik vervollständigt diese 
erste Reihe von wichtigsten Faktoren (M = 5,33). 
Dieses Element scheint offensichtlich wesentlich 
zu sein, wenn man über das Engagement der 
einzelnen Personen nachdenkt. Das Interesse 
hängt vor allem vom Einzelnen selbst ab, kann 
sich aber je nach Erfahrungen (z. B. dem gespielten Repertoire) verändern. Aus diesem 
Grund kann es mit den positiven Erfahrungen, die eine musikalische Aktivität für den 
Einzelnen mit sich bringt, in Verbindung gesetzt werden. 

4.4.2 Berücksichtigung ausschlaggebender Faktoren

Die folgenden vier Faktoren, obwohl sie unterhalb unseres ersten Schwellenwerts (5,3) 
angesiedelt sind, scheinen ebenfalls eine wichtige Rolle für das Engagement junger 
Menschen in einer Musikverein zu spielen. Praktische Aspekte (M = 5,24) wie die Tage und 
die Probezeiten, die vom Verein festgelegt werden und selten geändert werden können, 
stellen Einschränkungen dar, denen der junge Musiker zustimmen muss, um an der Aktivität 
teilnehmen zu können. Meistens sind diese Einschränkungen nicht angenehm und zwingen 
den jungen Menschen, Entscheidungen zu treffen. Dies kann ein interessanter Weg sein, 
um den Aufwand zu ermessen, den der Musiker bereit ist auf sich zu nehmen, um an den 
Aktivitäten des Vereins teilzunehmen.  

Die Frage des Repertoires (M = 5,00) sollte auf jeden Fall weiter untersucht werden. In 
der Tat sind die von den Ensembles gespielten Stücke trotz bestimmter Musikstile, die 
sich die Gesellschaften zu eigen machen, re-
cht vielfältig. Ausserdem können sich die Pro-
gramme von einem Jahr zum nächsten ändern 
und weiterentwickeln. Das Repertoire sollte also 
mehr oder weniger dem Geschmack der Musiker 
entsprechen. Wir können aus diesem Ergebnis 
festhalten, dass es möglicherweise angebracht 
ist, die Mitglieder des Ensembles zu befragen 
(formell oder informell oder über eine Musikkom-
mission), um den Grad ihrer Zufriedenheit mit den 
gespielten Werken zu ermitteln, und sie möglicherweise zu bitten, Werke vorzuschlagen, die 
sie gerne aufführen würden.

Die Ambiance des Vereins 
und die Qualität der 

Beziehungen sind wichtig, 
ebenso wie das Interesse für 

die Musik. 

Die praktischen Aspekte, das 
Repertoire, die angebotenen 

musikalischen Aktivitäten 
und die musikalische Qualität 

des Vereins sind Elemente, 
die berücksichtigt werden 

müssen.
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Die musikalischen Aktivitäten eines Musikvereins werden von den Teilnehmenden als wichtig 
erachtet (M = 4,99), ohne jedoch signifikante Unterschiede, hervorgehend aus unseren 
diskriminierenden Variablen, zu zeigen. Konzerte und Aufführungen tragen dazu bei, sich 
Ziele zu setzen, die die Teilnehmer motivieren; daher ist es notwendig, genügend davon 
anzubieten. Die Ergebnisse zu dieser Frage erlauben es jedoch nicht, eine ideale Anzahl 
zu bestimmen. In diesem Zusammenhang scheint es naheliegend, eine gute Balance zu 
finden, damit das Jahresprogramm genügend Aktivitäten enthält, ohne den Terminkalender 
der Musiker überzustrapazieren. 

Die musikalische Qualität ist eine Variable, die fast die gleichen Werte wie die beiden vorherigen 
aufweist. In diesem Sinne sollte sie auch berücksichtigt werden. Die Ergebnisse zeigen, dass 
dieses Kriterium für die jüngere Generation am wichtigsten ist. In der Welt der Musikvereine 
gibt es Einstufungen, die es ermöglichen, die Kategorie eines Instrumentalensembles zu 
bestimmen. Diese Einordnung hat zweifellos ihre Berechtigung, aber es kann auch davon 
ausgegangen werden, dass die Beurteilung der Qualität relativ und subjektiv ist und 
möglicherweise ein Gefühl des Stolzes, Teil einer bestimmten Musikverein zu sein, beim 
Musiker mitspielt. 

4.4.3 Faktoren mit geringerer Bedeutung

Die Analyse der zehn wichtigsten Faktoren kann durch einen Blick auf die Faktoren ergänzt 
werden, die für junge Musiker weniger wichtig sind. Es handelt sich dabei um acht Faktoren, 
die alle unsere untersuchten Dimensionen (Person, Gesellschaft, Passung zwischen den 
beiden) berühren; die Hälfte davon betreffen die Musikvereine selbst.

Wir haben weiter oben auf die Bedeutung der sozialen Beziehungen innerhalb eines Mu-
sikvereins hingewiesen. Die Ergebnisse zeigen, dass sie mehr auf die Personen ausge-
richtet sind, die den Musikverein leiten, als auf denjenigen, die daran teilnehmen. Trotz 
eines eher bescheidenen Ergebnisses (M = 4,85), welches in sich homogen ist (die diskri-
minierenden Variablen haben fast keinen Einfluss auf diesen Faktor) ist es wichtig, das 
Netzwerk von Bekanntschaften als einen interessanten Punkt zu betrachten, der berücksi-
chtigt werden sollte, um interessierte Personen zu einem ersten Schritt zu bewegen. 

Aussermusikalische Aktivitäten (M = 4,80) sind für die 25-28-Jährigen wichtiger. Es ist 
anzunehmen, dass junge Menschen, die einem Musikverein beitreten, sich mehr auf 
die Musik konzentrieren als auf Aktivitäten ausserhalb der Musikprobe. Musiker, die die 
obligatorische Schule besuchen (bis zum 15. Lebensjahr), legen jedoch einen gewissen 
Wert darauf, weil sie dadurch wahrscheinlich leichter von Zuhause wegkommen, um etwas 
unternehmen zu können. Somit bleibt die Möglichkeit, auf Reisen zu gehen, wahrscheinlich 
immer noch attraktiv, während die Notwendigkeit, sich zu anderen Arten von Aktivitäten, wie 
beispielsweise das Sammeln von Geldern (Lotto, Weinverkauf), zu verpflichten, vielleicht 
weniger attraktiv ist. 
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Die Übereinstimmung zwischen den Werten der 
Mitglieder einer Gesellschaft und denen des 
Vereins scheint für unsere Teilnehmenden nicht 
sehr wichtig zu sein (M = 4,79). In vielen Fällen 
sind diese Werte implizit (Respekt, Austausch, 
musikalische Ziele, Freude am Spielen usw.) und 
werden sehr selten zwischen den Mitgliedern des 
Vereins und den Neuankömmlingen diskutiert 
oder ausgetauscht. Wir stellen die Hypothese 
auf, dass viele dieser Werte sowohl durch die 
Verantwortlichen des Vereins als auch durch das 
Klima, das im Instrumentalensemble vorherrscht, 
vermittelt werden. Es ist jedoch zu beachten, 
dass Jugendliche in dieser Hinsicht sensibel sind 
und sich musikalische Erfahrungen wünschen, 
die ihren eigenen Idealen entsprechen. 

Die Arbeitsbelastung scheint von geringer Bedeutung zu sein (M = 4,69), ausser bei den 
jüngsten Musikern (10-15 Jahre). Mit anderen Worten: Die Teilnahme an einem Instrumen-
talensemble wird von den anderen Befragten als geringe oder zumindest leichte Belastung 
empfunden. Die jüngsten Spieler müssen mehr Zeit in die Musik investieren, was diese 
Unterschiede erklären könnte. 

Die Ermutigung aus dem Familienkreis ist für unsere Probanden nicht der wichtigste Faktor 
(M = 4,32). Mit anderen Worten: Die Eltern haben relativ wenig Einfluss auf die Teilnahme an 
den Aktivitäten eines Vereins. Es ist jedoch zu beachten, dass im See- und im Sensebezirk 
die Ergebnisse deutlich höher sind als in den anderen Regionen. Liegt hier ein kultureller 
Einfluss vor ?

Unsere Teilnehmenden legen wenig Wert auf das Prestige des Musikvereins, in dem sie 
sich engagieren (M = 4,16). Wie wir gesehen haben, möchten sie gute Musik machen, aber 
der Ruf des Vereins ist in erster Linie nicht wichtig. 

Betrachten wir noch einmal die Ergebnisse in Bezug auf das Kompetenzgefühl (M = 3,89). 
In theoretischen Modellen über die Motivation ist dieser Faktor wichtig zur Bestimmung 
des Engagements von Einzelnen. Hier scheint dieser Aspekt in den Hintergrund zu treten. 
Dies zeigt zweifellos ein wichtiges Merkmal der musikalischen Aktivität in der Gruppe auf, 
nämlich eine gewisse Tragfähigkeit des Instrumentalensembles, die es dem jungen Musiker 
erlaubt, seine Unzulänglichkeiten nicht verstecken zu müssen. Stattdessen kann er von der 
Erfahrung der anderen profitieren, um sich unterstützt und weniger den Blicken aller ausge-
setzt zu fühlen.

Schliesslich ist das Aufnahme- bzw. Auswahlverfahren mit einem Ergebnis von M = 1,75 
eindeutig kein ausschlaggebender Faktor für den Wunsch, einem Verein beizutreten. 

Das Netzwerk des 
Bekanntenkreises, die 
Nebentätigkeiten, die 

Übereinstimmung zwischen 
den Werten des Vereins und 

denen des Musikers, das 
Arbeitspensum, das Prestige, 
die familiären Ermutigungen, 
das Gefühl der Kompetenz 

oder das Aufnahmeverfahren 
sind weniger wichtig.
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Es scheint also, dass Offenheit angebracht ist und dass Musikvereine es vermeiden, 
solche Zugangsbarrieren für ihre Mitglieder zu setzen. Unklar bleibt allerdings, ob die 
Vereine Probezeiten (nach dem Beitritt) vorsehen. Festzuhalten bleibt, dass eine grosse 
Demokratisierung des Zugangs existiert, die es jedem ermöglicht, in einen Musikverein 
einzutreten, wenn er das möchte und sein Instrument ausreichend spielen kann.

5. Ergebnisse des zweiten Fragebogens 
Das Ziel des zweiten Fragebogens ist es, das Gefühl der Eingliederung und das 
Zugehörigkeitsgefühl der Teilnehmenden auszuwerten. Diese Wahrnehmung der Befragten 
scheint uns wichtig zu sein, um ein möglichst genaues Bild der über das Ausmass der 
Eingliederung zu erhalten. Die Musikvereine haben durch den Fragebogen aber auch die 
Möglichkeit, einen Vergleich zu erhalten. Wie zuvor werden wir die Ergebnisse zunächst 
allgemein darstellen, indem wir alle Indikatoren in Bezug auf die Eingliederung berücksichtigen, 
und im Anschluss detaillierter die Analysen in Hinblick auf die diskriminierenden Variablen 
wie Geschlecht, Alter, Status, Instrument und Herkunft betrachten. 

5.1 Wahrnehmung des Gefühls der Eingliederung

Abbildung 10 listet die elf Indikatoren für das Gefühl der Eingliederung junger Musiker auf. 
Während im Allgemeinen gesagt werden kann, dass die Ergebnisse hoch sind, können 
drei Gruppierungen von Indikatoren vorgenommen werden. Die ersten fünf (Gefühl des 
Wohlbefindens, M = 5,50; positive Erfahrungen, M = 5,46; Bekanntschaftsgrad mit den 
Mitgliedern, M = 5,41; positiv erlebte Beziehungen, M = 5,36; und Gefühl der Zugehörigkeit, 
M = 5,34) sind Teil des eigenen subjektiven Gefühls der Eingliederung. Die sehr hohen 
Ergebnisse bei diesen Indikatoren zeigen, dass sich die Teilnehmenden in den befragten 
Musikvereinen im Allgemeinen sehr wohl fühlen, gute Erfahrungen machen und ein 
angenehmes Verhältnis zu den anderen Mitgliedern haben.

Die folgenden drei Indikatoren (hohes 
Engagement, M = 5,17; Gelegenheit, 
Bindungen aufzubauen, M = 5,13; und 
gegenseitige positive Bereicherungen M 
= 5,05) zeigen, dass die Teilnehmenden 
nicht passiv bleiben, sondern sich sowohl in 
musikalische als auch in soziale Aktivitäten 
einbringen, und auf andere zugehen.

Sich wohlzufühlen, positive 
Erfahrungen zu machen, 

die Mitglieder des Vereins 
zu kennen und gut mit 

ihnen zu kommunizieren, 
verbunden mit einem starken 

Zugehörigkeitsgefühl, sind 
die wichtigsten Indikatoren 

für Eingliederung, die aus den 
Ergebnissen hervorgehen.
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Die letzten drei Indikatoren schliesslich, die weniger im Bezug zu musikalischen Aspekten 
stehen (aussermusikalisches Engagement, M = 4,41; Loyalität und Treue, M = 4,40; 
kritische Haltung, M = 4,03), beschreiben eine dritte Ebene der Eingliederung, nicht nur 
gegenüber anderen Mitgliedern des Musikvereins, sondern gegenüber der Gesellschaft 
allgemein, als Gesamtheit. Die Werte dieser drei Eingliederungsindikatoren liegen unter dem 
Schwellenwert von 5,00. Für die befragten Personen scheint es weniger wichtig zu sein, 
sich in aussermusikalischen Bereichen zu engagieren. Dieses Ergebnis kann auch dadurch 
erklärt werden, dass es wahrscheinlich notwendig ist, mehrere Jahre im Verein zu spielen, 
um sich in aussermusikalischen Aktivitäten zu engagieren. Es scheint auch, dass die Werte 
der Loyalität oder Treue einer Gruppe gegenüber weniger wichtig sind. Junge Menschen 
fühlen sich heute wahrscheinlich freier, den Verein zu wechseln. Schliesslich zeigt der Wert 
in Bezug auf die kritische Haltung (M = 4,03), dass das Wesen oder der Charakter und die 
Funktionsweise von Musikvereinen unseren Teilnehmenden zu gefallen scheinen, obwohl 
dieses eher niedrige Ergebnis auch dadurch erklärt werden könnte, dass die befragten 
Mitglieder noch jung sind und sich nicht immer legitimiert fühlen, Bemerkungen zu machen 
oder die Funktionsweise ihres Musikvereins zu kritisieren. 

Abbildung 10: Scores der verschiedenen Faktoren für die Eingliederung
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5.1.1 Geschlechtsspezifische Unterschiede

Diese Analyse zeigt, dass die Unterschiede zwischen Männern und Frauen gering sind. Die 
Reihenfolge der verschiedenen Faktoren ist die Gleiche. Es ist allenfalls anzumerken, dass 
Männer (M = 4,17) eher zu einer kritischen Haltung zu neigen scheinen als Frauen.

5.1.2 Altersbedingte Unterschiede

Das Gefühl der Eingliederung ist bei allen in dieser Studie berücksichtigten Altersgruppen gut. 
Signifikante Unterschiede zeigen sich jedoch insbesondere bei den jüngsten und ältesten 
Befragten. Den Indikatoren zufolge finden sich hier die höchsten Ergebnisse. So scheinen sich 
die jüngsten Befragten am wohlsten zu fühlen (M = 5,89) und sich am stärksten zu engagieren 
(5,61). Sie behaupten von sich selbst, am meisten miteinzubringen und zurückzubekommen 
(M = 5,57) sowie die stärkste Loyalität (M = 5,25) gegenüber dem Musikverein zu zeigen. 
Ältere Teilnehmende gaben an, die Mitglieder des Vereins gut zu kennen (M = 5,59), ein hohes 
Zugehörigkeitsgefühl zu haben (M = 5,69), am meisten in aussermusikalische Aktivitäten 
eingebunden (M = 4,83) und am kritischsten zu sein (M = 4,70).

Tabelle 16: Scores der 
Eingliederungsindikatoren nach Geschlecht.

Tabelle 17: Scores der Eingliederungsindikatoren nach Alter
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5.1.3 Statusunterschiede

Das Gefühl der Eingliederung variiert auch deutlich je nach dem Status unserer Befragten. 
Die Ergebnisse hängen mit dem Alter der Teilnehmenden zusammen, denn Schüler der 
obligatorischen Schule (die Jüngsten) weisen signifikant höhere Werte als andere Alters-
gruppen für das Engagement (M = 5,52), die positiven gegenseitigen Bereicherungen (M = 
5,32) sowie für die Loyalität und Treue (M = 4,95) zum Verein auf. Erwerbstätige (häufig die 
Ältesten) erreichen höhere Egebnisse für Indikatoren wie dem Gefühl des Wohlbefindens (M 
= 5,69), dem Kennen der Mitglieder (M = 5,58), dem Zugehörigkeitsgefühl (M = 5,56), dem 
aussermusikalischen Engagement (M = 4,83) und der kritischen Haltung (4,58).

5.1.4 Instrumentbedingte Unterschiede

In Bezug auf das gespielte Instrument finden sich keine signifikanten Unterschiede 
bei den Indikatoren für die Eingliederung. Man kann also nicht sagen, dass sich eine 
Instrumentengruppe besser oder schlechter integriert fühlt als eine andere. Allerdings gibt 
es einen kleinen, aber statistisch signifikanten Unterschied beim Indikator Kennen der 
Mitglieder (siehe Tabelle 19).

5.1.5 Unterschiede im Zusammenhang mit der geografischen Herkunft

Die geografische Herkunft der Musikvereine führt zu keinen grossen Unterschieden 
zwischen den Ensembles. Es ist festzustellen, dass die Vereine des Broyebezirks beim 
Indikator Kennen der Mitglieder ein signifikant höheres Ergebnis als die anderen haben 
(M = 5,72), auch scheinen sich die Mitglieder der Musikvereine aus dem Broyebezirk am 
meisten zu engagieren und im Vergleich zu den anderen etwas mehr eine kritische Haltung 
einzunehmen (siehe Tabelle Nr. 20).

Tableau no 18 : Scores der Eingliederungsfaktoren nach Status.
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5.2 Modellierung des Gefühls der Eingliederung und weiterführende 
Analysen

Zuvor haben wir drei Typen von Indikatoren im Zusammenhang mit der Eingliederung 
erwähnt. Wir denken, dass es hier interessant wäre, sie als aufeinander aufbauende Ebenen 
zu präsentieren, bei denen sich die einen auf die anderen stützen. 

So sehen wir die ersten fünf Indikatoren als Merkmale der Eingliederung, die sich auf den 
Einzelnen selbst (auf sich selbst bezogen) in eine subjektive Perspektive der Integration 
einordnen. Die zweite Ebene zeigt eine Proaktivität seitens des Einzelnen auf, indem er auf 
andere zugeht (mit anderen agiert) und etwas mit ihnen aufbaut, indem er sich einbringt und 
zurückerhält. Die dritte Ebene schliesslich zeigt eine Form der Eingliederung, die es der Per-

Tabelle 19: Scores der Eingliederungsindikatoren nach Instrument

Tabelle 20: Scores der Eingliederungsindikatoren nach Bezirken.
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son ermöglicht, sich in die Musikvereine einzubringen. Sie äussert sich darin, Verantwortung 
zu übernehmen oder Dinge für andere zu tun, zum Beispiel durch Aktivitäten am Rande der 
Musik oder im Dienste des Funktionierens und der Entwicklung des Vereins selbst.

Unter Verwendung dieses Modells können wir sagen, dass unsere Ergebnisse eine sehr 
starke Eingliederung auf Niveau 1, eine etwas geringere Eingliederung auf Niveau 2 und 
schliesslich eine schwächere Integration auf Niveau 3 zeigen. An dieser Stelle ist es wichtig, 
die gute Eingliederung der Jugendlichen in die Musikvereine des Kantons Freiburg zu 
unterstreichen. Dieses Modell wird im Abschnitt «Werkzeuge und Handlungsmöglichkeiten» 
aufgegriffen, um den Mitgliedern von Musikvereinen und ihren Leitern die Möglichkeit 
zu geben, von Fall zu Fall Massnahmen zur Förderung einer möglichst umfassenden 
Eingliederung einzusetzen.

5.3 Relative Bedeutung verschiedener Faktoren auf die 
Eingliederungsindikatoren

Wir werden nun untersuchen, inwieweit die im ersten Fragebogen berücksichtigten Faktoren 
einen Einfluss auf die Eingliederungsindikatoren haben können. Um dies zu messen, wurden 
multiple Regressionsanalysen verwendet, und nur die sechs Indikatoren für die Eingliederung 
betrachtet, die für zwei bis acht Faktoren signifikant waren. 

Abbildung 11: Die drei Ebenen der Eingliederungsindikatoren.
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5.3.1 Relative Bedeutung der Faktoren auf das Gefühl des Wohlbefindens

Der erste Indikator für die Eingliederung (Niveau 1) ist das Gefühl des Wohlbefindens in 
einem Musikverein (M = 5,50). Die Analyse ist statistisch fundiert (r2 = 0,516 und F = 
14,39, P = 0,001) und beschreibt fünf Faktoren, die dieses Gefühl des Wohlbefindens 
bestimmen. Dies sind die Ambiance im Verein (β = 0,303), die Selbstbestimmung (β = 
0,266), die Arbeitsbelastung (β = 0,151), die positiven Erfahrungen durch die Tätigkeit (β 
= 0,101) und in geringerem Masse das Kompetenzgefühl (β = 0,070). Es ist zu erkennen, 
dass die Hälfte der Faktoren direkt mit dem Einzelnen zusammenhängt. Die Möglichkeit, 
eigene Entscheidungen zu treffen, die positiven Erfahrungen durch die Tätigkeit und das 
Kompetenzgefühl sind also ganz entscheidend dafür, ob sich die Person wohl und an ihrem 
Platz fühlt. Der erste Faktor, der fast 30 % der Varianz erklärt, ist jedoch die Ambiance des 
Musikvereins. Dies ist nicht überraschend; wir hatten diesen Faktor bereits als einen der 
wichtigsten identifiziert. 

5.3.2 Relative Bedeutung der Faktoren auf das Erleben positiver Erfahrungen

Das Erleben positiver Erfahrungen ist der zweite 
Indikator (des Niveaus 1), der eine signifikante 
Analyse aufweist (r2 = 0,657 und F = 52,94, 
P = 0,001). Dieses Mal tragen sechs Faktoren 
massgeblich dazu bei. Dies sind die Ambiance, 

die erneut als wichtiger Faktor hervorgeht (β = 0,365), gefolgt von der persönlichen 
Bereicherung (β = 0,210), der Selbstbestimmung (β = 0,198), den gesellschaftlichen 
Werten (β = 0,097), den musikalischen Aktivitäten (β = 0,090) und schliesslich dem 
Interesse (β = 0,081). Auch hier haben drei personenbezogene Faktoren Einfluss auf 
die Analyse. Das Kompetenzgefühl wird durch das Interesse ersetzt. Es ist auch zu 
beachten, dass die von der Musikverein verkörperten Werte fast 10 % der erklärten Varianz 
ausmachen. Dieser Faktor, der einen eher bescheidenen Wert (M= 4,79) erzielte, ist hier 
dennoch von gewisser Bedeutung, was die positiven Erfahrungen der Musiker betrifft. 

5.3.3 Relative Bedeutung der Faktoren auf das Zugehörigkeitsgefühl

Der dritte Indikator, den wir hier betrachten, 
ist das Zugehörigkeitsgefühl (Niveau 1), das 
ebenfalls eine signifikante Analyse aufzeigt (r2= 
0,428 und F = 20,65, P = 0,001). Acht Fakto-
ren tragen zu diesem Index bei und teilen sich 
die Prozentsätze der erklärten Varianz. Dies 
sind die positiven Bereicherungen (β = 0,186), 

die gesellschaftlichen Werte (β = 0,117), die Selbstbestimmung (β = 0,109), die Ambiance 
(β = 0,087), die anderen Tätigkeiten (β = 0,073), das Kompetenzgefühl, das Netzwerk von 
bereits bestehenden Bekanntschaften und schliesslich die familiäre Unterstützung. Auch 
hier finden wir vor allem Faktoren, die mit dem Einzelnen selbst zusammenhängen, aber 

Je besser die Ambiance im 
Verein ist, umso wohler fühlen 

sich die Musiker.

Je besser die Ambiance 
und je freier die Wahl, desto 

positiver sind die Erfahrungen 
der Musiker.
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wir können auch sehen, dass abgesehen von der Atmosphäre, die einmal mehr deutlich 
hervortritt, die zusätzlichen Aktivitäten, die innerhalb des Musikvereins durchgeführt werden, 
oder die Menschen, die man bereits kennt, 
zu diesem Gefühl der Zugehörigkeit beitragen. 
Diese Ergebnisse sind insofern recht schlüssig, 
als es durchaus logisch erscheint, dass das 
Kompetenzgefühl, die Teilnahme an aussermu-
sikalischen Aktivitäten oder die Unterstützung 
durch bereits in der Gruppe anwesender Mu-
siker die Eingliederung eines jungen Musikers 
erleichtern. 

5.3.4 Relative Bedeutung der Faktoren auf das Engagement

Engagement ist ein Eingliederungsindikator zweiten Niveaus und weist ebenfalls statistische 
Signifikanz (r2 = 0,341 und F = 14,39, P = 0,001) auf. Allerdings tragen nur zwei Fakto-
ren überhaupt zu diesen Indikatoren bei. Der erste ist das Interesse (β = 0,198) und der 
zweite sind die positiven Bereicherungen (β = 0,190) durch die Aktivität. Mit anderen Worten 
könnte man sagen, dass eine Person, die einem Verein beitritt, ein starkes Interesse für die 
Musik hat und davon überzeugt sein muss, dass diese Tätigkeit ihr viel bringt. Drei weitere 
Faktoren (bei denen die Wahrscheinlichkeit grösser als 5 % ist) erklären weniger als 10 % 
der Varianz und tragen daher eher wenig zum Engagement bei. Es handelt sich hierbei um 
die Selbstbestimmung (β = 0,086), das gespielte Repertoire (β = 0,078) - was in der Tat 
das Engagement eines Musikers erklären könnte, der gerne dieses oder jenes Werk spielen 
würde - und schliesslich das Kompetenzgefühl (β = 0,076), dessen Bedeutung auch hier 
deutlich wird.

5.3.5 Relative Bedeutung der Faktoren auf die gegenseitigen Bereicherungen

Das Gefühl, dass man etwas zur Gruppe beiträgt und uns die Gruppe im Gegenzug auch 
etwas zurückgibt (gegenseitige Bereicherungen), ist für einen Musiker wichtig und wir be-
trachten dies als einen Indikator für Eingliederung (Niveau 2). Die Analyse ist ebenfalls signifi-
kant (r2 = 0,564 und F = 36,73, P = 0,001) und umfasst folgende Faktoren: die persönlichen 
Bereicherungen (β = 0,328), die Ambiance (β = 
0,197), die vom Verein geförderten Werte (β = 
0,144), die Selbstbestimmung (β = 0,129), das 
Kompetenzgefühl (β = 0,089) und die musika-
lische Leitung (β = -0,095). Auch hier ist zu er-
kennen, dass drei der sechs Faktoren vom Ein-
zelnen abhängig sind und nur die Atmosphäre spezifisch in Bezug auf den Musikverein ist. 
Die Faktoren, die eine Übereinstimmung zwischen der Person und dem Musikverein aus-
drücken, erklären auch einen gewissen Abhängigkeitsgrad zwischen dem Kompetenzgefühl 
und den gegenseitigen Bereicherungen. 

Je positiver die 
Bereicherungen und je mehr 
die Werte mit dem Musiker 

übereinstimmen, desto 
stärker ist das Gefühl der 

Zugehörigkeit.

Je attraktiver und positiver 
die Aktivitäten sind, 
desto engagierter ist  

der Musiker.
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5.3.6 Relativer Einfluss der Faktoren auf die Loyalität

In einer letzten Analyse wurden schliesslich statistisch signifikante Werte für den Eingliederungs-
indikator der Loyalität ermittelt (r2 = 0,322 und F = 13,22, P = 0,001). Vier Faktoren tragen 
zur Erklärung der Varianz für diesen Indikator bei, dies sind die persönlichen Bereicherungen 
(β = 0,214), die gesellschaftlichen Werte (β = 0,158), die Selbstbestimmung (β = 0,147) 
und die Ambiance (β = 0,131). Die Rolle dieser Faktoren kann auf der Grundlage verstanden 
werden, dass der Musiker, wenn er durch sein Engagement im Verein Bereicherung erfährt, 
verantwortungsbewusster und loyaler sein wird, insbesondere wenn die vom Musikverein 
gelebten Werte mit seinen eigenen übereinstimmen. Einmal mehr wird in dieser Analyse die 
Wichtigkeit der Ambiance deutlich und zeigt, dass sie auch hier eine Rolle spielt. Die Tatsache, 
dass der junge Musiker die Tätigkeit und das Ensemble, in dem er spielen möchte, gewählt 
hat, führt wahrscheinlich dazu, dass er sich verpflichtet fühlt, im gegenüber loyal zu bleiben. 

5.4 Zusammenfassung zum Gefühl der Eingliederung

Die in diesem Teil durchgeführten verschiedenen 
Analysen zum Gefühl der Eingliederung haben 
es uns ermöglicht, eine dreistufige Klassifizierung 
der Eingliederungsindikatoren hervorzuheben. 
Niveau 1: Eingliederung für sich selbst; Niveau 
2: Eingliederung mit anderen und Niveau 3  : 

Eingliederung für andere. Multiple Regressionsanalysen liefern zusätzliche Informationen, 
indem sie die Ergebnisse des ersten Fragebogens mit denen des zweiten Fragebogens 
verknüpfen. Die Abbildung 12 zeigt eine Gesamtübersicht dieser Ergebnisse. 

Mehrere Elemente können an dieser Stelle diskutiert werden. Das erste bezieht sich auf die 
Vielzahl von Faktoren, die auf die verschiedenen Indikatoren der Eingliederung einwirken. Es 
ist natürlich sehr schwierig, den genauen Einfluss eines jeden von ihnen auf alle Facetten 
der Eingliederung abzuschätzen.

Wir sehen, dass die Faktoren, die das Engagement eines jungen Musikers in einem 
Musikverein bestimmen, nicht entscheidend sind. Von den Faktoren, die im ersten Fragebogen 
berücksichtigt wurden, erscheinen in unseren Ergebnissen zehn als am wichtigsten. Die 
Organisation des Musikvereins, die assoziative Führung des Vereins oder das Prestige sind 
also nicht unbedingt Elemente, die zum Gefühl der Eingliederung beitragen, auch wenn 
einige von ihnen von unseren Teilnehmenden als wichtig erachtet werden, um sich in einem 
Verein zu engagieren. Dies ist z. B. bei der musikalischen Leitung und der assoziativen 
Führung der Fall, die beide hohe Ergebnisse aufweisen.

Einige Indikatoren für Eingliederung sind nicht unbedingt mit Faktoren verknüpft, die das En-
gagement bestimmen. Dies gilt für die kritische Haltung, das Kennen der Mitglieder oder die 
Beteiligung an aussermusikalischen Aktivitäten. Mit anderen Worten bedeutet dies, dass junge 
Musiker Strategien aktivieren, die nicht unbedingt von den im ersten Fragebogen berücksich-
tigten Faktoren abhängen, um ein hohes Mass an Eingliederung zu entwickeln.  

Je mehr positive Erfahrungen 
der Verein bietet, umso 

stärker ist die Bindung und 
Loyalität des Musikers.
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Faktoren, die für das Engagement in einem Musikverein als wichtig erachtet werden, wie 
z.B. Selbstbestimmung, die Ambiance im Verein und persönlicher Einsatz, sind ebenfalls 
wichtige bestimmende Faktoren für eine erfolgreiche Eingliederung. Dies sind Elemente, an 
denen gearbeitet werden kann.

Die Eingliederung betrifft in erster Linie junge Menschen, die in eine Musikverein eintreten. 
Die Wichtigkeit von Faktoren wie persönlicher Einsatz, Selbstbestimmung, Kompetenzgefühl 
oder Interesse haben für jeden Einzelnen einen anderen Stellenwert. Das bedeutet nicht, 
dass der Musikverein und ihre Mitglieder passiv bleiben sollen. Insbesondere ist es 
notwendig, die Bedeutung der Ambiance, der Werte, die die Gesellschaft prägen, sowie 
der musikalischen und anderen Aktivitäten zu betonen, die für den Aufbau eines Gefühls der 
Eingliederung wichtig sind.

Es ist zu erkennen, dass die Mehrzahl der Einglie-
derungsfaktoren zentrale Kriterien des Niveaus 1 
(für sich selbst), dann das Niveau 2 (mit anderen) 
und schliesslich Niveau 3 (für andere) anvisiert. 
Diese Beobachtung festigt uns in der Idee, dass 
diese drei Ebenen der Eingliederung bis zu einem 
gewissen Grad zusammenwirken. 

Figure no 12 : Zusammenhänge zwischen den Faktoren, die die verschiedenen Ebenen der 
Eigliederung bestimmen.

Selbstbestimmung, die 
Ambiance des Vereins und 
das, was sie dem Musiker 

bietet, sind entscheidend für 
die Qualität der Eingliederung.
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der Eingliederung
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6. Möglichkeiten zur Förderung der Eingliederung
In diesem Stadium unserer Studie erscheint es uns interessant, einige mögliche Wege 
aufzuzeigen, die die Förderung der Eingliederung junger Menschen in Musikvereinen 
unterstützen kann. Wenn wir die Ergebnisse des ersten und zweiten Fragebogens miteinander 
kombinieren, können wir fünf mögliche Vorgehensweisen aufzeigen.

6.1 Unterstützung der musikalischen Leitung 

Wir haben gesehen, wie wichtig die musikalische Leitung des Ensembles ist. Dieses 
Element scheint ausschlaggebend zu sein, um junge Menschen zu ermutigen, sich 
Musikvereinen anzuschliessen. Der Leiter muss eine echte Führungspersönlichkeit sein 
und als charismatische Figur auftreten. Das ist sicher nicht neu; intuitiv erkennt jeder von 
uns diese Fähigkeiten beim Leiter eines Musikvereins 
an. An dieser Stelle rufen wir einige dieser Fähigkeiten 
in Erinnerung: ein solider musikalischer Hintergrund, 
gute pädagogische Strategien, die es den Mitgliedern 
des Vereins ermöglichen, Fortschritte zu machen, sich nützlich und geschätzt zu fühlen, 
ausserdem die Fähigkeit, über die eigene Praxis zu reflektieren und natürlich menschliche 
und zwischenmenschliche Fähigkeiten, die eine positive Interaktion mit den Mitgliedern 
ermöglichen. 

Verschiedene Studien im Bereich der Ausbildung haben die Bedeutung von guten 
Interaktionen zur Förderung des Lernens hervorgehoben. Organisiert um zwei Achsen 
(Opposition-Kooperation und Autorität-Unterordnung) können verschiedene Facetten 

Abbildung 13: Fünf Wege zur Förderung der Eingliederung junger Musiker.

Am Profil des Leiters in 
Hinblick auf die Interaktion 

arbeiten.
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identifiziert werden, um ein Profil des Leiters, basierend auf den Wahrnehmungen der 
Musiker, zu erstellen. Ein Fragebogen, der auf diese Facetten abzielt und sich spezifisch auf 
Musikvereine bezieht, kann verwendet werden, um an diesen Aspekten zu arbeiten.  

6.2 Den assoziativen Führungsstil fördern

Unsere Ergebnisse zeigen die Bedeutung eines starken assoziativen Führungsstils. Junge 
Menschen, die in einen Musikverein eintreten, erwarten Führungspersönlichkeiten, die sie 

in ihrer Arbeit anleiten und unterstützen. Aufgrund ihres 
quantitativen Charakters geben uns die Ergebnisse 
keinen Hinweis auf die genaue Art des zu entwickelnden 
Führungsstils, aber vor dem Hintergrund der anderen 

Antworten scheint es vernünftig, die Förderung einer partizipativen Führung, die die Mitglieder 
des Musikvereins in die Entscheidungsfindung miteinbezieht, zu unterstützen. 

Es kann interessant sein, ein Tool zur Charakterisierung des Führungsstils eines Verbandes 
einzusetzen. In der Welt des Managements werden im Allgemeinen sechs Profile von 
Führungstypen identifiziert (direktiv, führend, visionär, kollaborativ, partizipativ und leitend). 
Auf dieser Grundlage wäre der Einsatz eines Tools zur Identifizierung dieser verschiedenen 
Formen, mit anderen zu arbeiten, interessant, um diese Frage für einen Musikverein zu 
thematisieren. 

6.3 Pflege des Klimas und der Ambiance des Musikvereins

Wie in vielen menschlichen Gruppen ist auch im Musikverein die Ambiance entscheidend. 
Wir haben gesehen, dass das soziale Klima eines Vereins ein wesentlicher Faktor für eine 
erfolgreiche Eingliederung ist. Es ist daher wichtig, dieses zu pflegen. Auch wenn dieser 
Punkt offensichtlich erscheint, ist es manchmal schwierig zu verstehen, woran es liegt, wenn 

das Klima nicht gut ist: Ist es ein Problem der einzelnen 
Personen, der Kommunikation, ein Gruppenproblem ? 
Daher ist es von Interesse, über ein Werkzeug zur 
Messung des Klimas einer Gruppe zu verfügen. 

Es gibt eine grosse Anzahl von Forschungen auf diesem Gebiet, und es existieren mehrere 
Instrumente zur Evaluation der Qualität des Klimas einer Gruppe. Wie aus verschiedenen 
wissenschaftlichen Studien hervorgeht gibt es Instrumente, die verschiedene Aspekte des 
Klimas untersuchen, wie z. B. das Gefühl der Sicherheit, das Gefühl der Zugehörigkeit, 
Zusammenarbeit, Kommunikation und gegenseitigen Respekt.    

6.4 Positive Momente ermöglichen

Die Idee, dass der Verein Möglichkeiten bietet, positive Momente zu erleben, ergibt Sinn. 
Nicht zuletzt aus diesem Anliegen heraus gibt es Musikvereine. Trotz des Konsenses, der 
sich oft unter den Mitgliedern eines Musikvereines nach einem Konzert oder einer Aufführung 

Den Führungsstil des 
Vereins charakterisieren.

Das soziale Klima  
des Musikvereins 

evaluieren.
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einstellt, kann es interessant sein, über einige 
Mittel zur Evaluation dieser Zufriedenheit zu 
verfügen.

Ansätze, die sich auf die Evaluation der Zufriedenheit konzentrieren, scheinen eine gute 
Möglichkeit zu sein, dieses Element in den Fokus zu rücken. Es gibt viele Instrumente in 
diesem Bereich, und wir schlagen vor, diejenigen zu verwenden, die auf die Zufriedenheit 
der Musiker in einer ziemlich breiten Art und Weise abzielen, z.B. indem sie sich mit der 
Attraktivität der angebotenen Aktivitäten, organisatorischen Aspekten, dem emotionalen 
Reichtum durch die erlebten Momente, des Sich Erschliessens neuer kultureller Universen 
und der Qualität der Beziehungen befassen. 

6.5 Beobachtung des Gefühls der Eingliederung

Diese letzte Möglichkeit ergibt sich nicht direkt aus 
unseren Ergebnissen, ist aber der Ursprung dieser 
Studie. Die Idee ist es, Werkzeuge zur Verfügung 
zu stellen, um zu verstehen, wie junge Musiker 
eingegliedert werden, und das Beleuchten dieser 
Frage ist die Grundlage dieser Studie. Es ist wichtig zu verstehen, dass diese Untersuchung 
Elemente in Bezug auf die Eingliederung hervorgehoben hat, dass sie aber auch grundsätzlich 
dazu gedacht ist, den Verantwortlichen für die verschiedenen Instrumentengruppen 
Handlungsmöglichkeiten zur Verfügung zu stellen.

Als Werkzeug schlagen wir den zweiten Fragebogen dieser Studie vor, der auf die 
Eingliederung junger Musiker abzielt und uns erlaubt, dieses Gefühl der Eingliederung durch 
die elf bereits vorgestellten und in drei Ebenen unterteilten Indikatoren zu identifizieren. Um 
die Diskussion zu diesem Thema 
zu erweitern, ist es möglich, dieses 
Werkzeug mit einem Q-sort zu 
kombinieren, um die wichtigsten 
Faktoren für die Eingliederung junger 
Mitglieder hervorzuheben.

Die Zufriedenheit der 
Mitglieder des Vereins 

messen.

Abbildung 14: Kriterien, die die Eingliederung auf drei Ebenen 
charakterisieren

Das Gefühl der 
Eingliederung junger 
Musiker beobachten.
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7. Schlussfolgerungen
Die EJMV-Studie und das Vorschlagen verschiedener Pisten und Tools sind Teil des 
Wunsches, die Eingliederung junger Musiker zu messen. Machen wir uns nichts vor, auch 
wenn wir diese Studie mit aller gebotenen Sorgfalt durchgeführt haben und trotz der guten 
Repräsentativität der berücksichtigten Stichprobe, ist die Eingliederung von jungen Musikern 
in Musikvereine immer individuell unterschiedlich: Vier von zehn Faktoren, die eine gute 
Eingliederung bestimmen, hängen mit dem Musiker selbst zusammen. Eingliederung ist 
aber auch an den Kontext gebunden, und hier ist die überragende Bedeutung des Klimas 
im Musikverein zu nennen.

Die Präsentation und der Einsatz der im letzten Teil dieses Berichts vorgeschlagenen Ins-
trumente ermöglichen es, alle Akteure (bereits aktive Musiker, neue Musiker, musikalische 
und administrative Leitung des Vereines) in die Eingliederung der jungen Musiker einzube-
ziehen. In gewisser Weise ist jeder mit diesem Thema konfrontiert. Daher scheint uns die 
Notwendigkeit von Werkzeugen zur Objektivierung der verschiedenen Facetten der Einglie-
derung entscheidend zu sein. Es geht nicht darum, den Leiter oder den Verantwortlichen 
zu bewerten oder zu liken, auszudrücken, ob wir die Atmosphäre oder das Repertoire 
mögen oder nicht mögen. Die Logik, die dem praktischen Aspekt der Studie zu Grunde 
liegt, basiert auf der Bereitstellung von Mitteln, die es ermöglichen zu beschreiben und 
zu verstehen versuchen, was in Musikvereinen geschieht, mit dem Ziel, kollektive Verbes-
serungen zu erreichen. Es geht nicht darum, alles zu quantifizieren oder zu versklaven, was 
möglich ist, sondern zu versuchen, die Realität (oder bestimmte Facetten dieser Realität), 
die sich den betroffenen Akteuren entzieht, zu erfassen und dennoch darauf einzuwirken. 
Die Wahrnehmungen eines Leiters, des Verantwortlichen eines Musikvereins oder auch die 
der Mitglieder können dann durch die Analyse von objektiveren Daten ergänzt und bestätigt 
werden. Diese Komplementarität der Sichtweisen erweist sich als fruchtbar, wenn es da-
rum geht, Entscheidungen zu treffen, zu reagieren oder Kompromisse zu schliessen, und 
ermöglicht es auch, sich auf rationale Daten zu verlassen. Das individuelle Empfinden von 
Menschen ist nicht immer erklärbar oder leicht zu entschlüsseln. Die aktuellen Debatten 
über Autorität, Machtverhältnisse zwischen Menschen oder Sexismus zeigen, dass unsere 
Gesellschaft in Bewegung ist und sich weiterentwickelt und dass es wichtig ist, über gute 
Mittel zu verfügen, um unsere Überlegungen zu verstehen und zu unterstützen. Durch die 
Verwendung von Instrumenten, die eine systematische Datenerfassung ermöglichen, ist es 
für jeden möglich, sich auszudrücken und zu sagen, was er in einer Gruppe fühlt und erlebt. 
Kombiniert mit einem Dialog und dem Austausch von Ideen ist dieser Ansatz sowohl für 
Gruppen sinnvoll, in denen die Dinge bereits gut funktionieren, als auch für solche, die das 
Gefühl haben, dass die Dinge nicht gut funktionieren oder die weiter Fortschritte machen 
wollen.  
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Abschliessend sollte betont werden, dass das Ausschöpfen dieser verschiedenen 
Möglichkeiten die bereits erfolgreichen existierenden Ansätze in keiner Weise ausser Kraft 
setzen. Konzerte, Auftritte und persönliche Kontakte sind unverzichtbare und wirksame 
Hebel, um einen Musikverein bestehen zu lassen und neue Mitglieder zu werben. Momente 
der Entspannung und Pausen sind gute Gelegenheiten, intensive Momente zu erleben. 

Zum Ende liegt uns sehr daran, in Erinnerung zu rufen, dass das Wesentliche bei all 
dem die Musik bleibt. Die Musik als ein fabelhaftes Werkzeug, das es jedem ermöglicht, 
aussergewöhnliche Momente zu erleben! In diesem Sinne antwortet sie auf ein anderes 
Grundbedürfnis unserer Identität, nämlich dem, was Pourtois und Desmet (2021) als das 
Bedürfnis nach Werten bezeichnen, die auf der Suche nach Schönheit notwendig sind. 
Im Kontext der COVID-19-Pandemie - während der diese Untersuchung stattfand - kann 
man sagen, dass die kollektive Suche nach wahren und ästhetisch schönen Momenten 
unverzichtbar bleibt, besonders für junge Menschen im Prozess der Identitätsfindung. 
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9. Informationen zu Analysen
Chi2 -Test

In den in Kapitel 3.3 vorgestellten Analysen wird der Chi2-Test verwendet, um festzustellen, 
ob die Verteilungen zwischen Männern und Frauen nach Alter, Instrumenten oder Herkunft 
vergleichbar und homogen sind. Wenn die Wahrscheinlichkeit P des Tests weniger als 5 
% beträgt, können die Unterschiede zwischen den Verteilungen der Probanden als aus-
reichend gross angesehen werden, um sie als inhomogen zu qualifizieren.  

Vergleich der Durchschnittswerte

In dieser Studie haben wir Durchschnittswerte verglichen (siehe Abschnitt «Ergebnisse»), 
insbesondere auf der Basis verschiedener diskriminierender Variablen (Geschlecht, 
Alter, Status, geografische Herkunft). Um zu sehen, ob die Unterschiede zwischen den 
Durchschnittswerten auf diese diskriminierenden Variablen zurückzuführen sind, werden 
Varianzanalysen durchgeführt. Wenn der statistische Test eine Wahrscheinlichkeit von weniger 
als 5 % anzeigt, bedeutet dies, dass der Mittelwertunterschied auf die berücksichtigte Variable 
mit einer Fehlermarge von 5 % zurückzuführen ist. In den Tabellen sind die betreffenden 
Abmessungen fett mit zwei ** gekennzeichnet. 

Regression

Wenn wir sehen wollen, inwieweit ein oder mehrere Faktoren einen Indikator bestimmen, 
führen wir einfache oder multiple Regressionen durch. In dieser Studie haben wir versucht 
zu sehen, welches Gewicht die verschiedenen Faktoren auf die Engliederungsindikatoren 
haben (siehe Abbildung 12). Der Wert, den das r2 angibt, zeigt dieses Gewicht an. Je höher 
er ist, desto mehr bestimmt der berücksichtigte Faktor den gewählten Indikator.
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